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Intellibusiness Plan®

Introducgao

Em todas as grandes organizagdes, principalmente nas multinacionais, existe um departamento de Estudos
Econbmicos, cuja funcdao principal é orientar as decisbes do board da companhia no que se refere a
investimentos, fusdes, aquisicdes, desmembramentos, desativacdo de unidades produtivas, construcdo de
fabricas, alteracdes na linha de producdo, abertura de novos pontos de venda, etc.

Nas instituicbes financeiras, estes estudos sdao conhecidos como “Valuation” ou “Viabec”, (abreviacdo de
Estudo de Viabilidade Econ6mica). O resultado do estudo é que determinara se o negdcio é rentavel, se a nova
fabrica serd ou ndo construida, se um departamento deve ou ndo ser ampliado ou ter suas atividades
encerradas, se a aquisicdo daquela empresa € ou ndo vantajosa, se o Banco devera abrir uma nova filial ou
encerrar outras ou se devera ou nao ampliar sua linha de crédito para agricultores e assim por diante.

No ambito governamental, se todos os investimentos fossem analisados através de Estudos de Viabilidade
Econbmica, certamente muitos investimentos ndo teriam sido realizados por ndo apresentar retorno e muitos
créditos ndo seriam concedidos a atividades invidveis, redirecionando o0s recursos para projetos
economicamente mais vantajosos, tornando a gestao dos recursos publicos mais crivel e eficaz.

Enfim, o mundo financeiro, ndo vive sem um “Viabec”.

Fusées e Aquisigoes

Quando a transacao for de fusdes e / ou aquisicdes, portanto envolvendo mais de uma empresa, via de regra
sao contratadas empresas de Consultoria e Auditoria para a elaboragao do estudo e /ou para a “Expertise”
(validacdo do estudo) e, para dar maior credibilidade, esta empresa devera ser uma das chamadas “Big Five".

Custos Elevados

Estas grandes e famosas empresas de auditoria e consultoria, normalmente cobram seus servigos por hora
(além do ressarcimento de despesas), que ndo sao poucas. Tal fato faz com que a contratacdo de uma empresa
renomada para a realizacdo de um Estudo de Viabilidade Econdmica atinja custos elevadissimos, além de
demorar, na melhor das hipéteses, no minimo um més.

Utilizando a Inteligéncia Artificial
A inteligéncia artificial ja possui ferramentas para tornar esta atividade ndo s6 menos onerosa como também
muito mais rapida, confiavel e eficiente.

Especificamente com esta finalidade, o software Intellibusiness Plan® criado pela Ars Technica Intellibusiness,
realiza o Business Plan financeiro, gera graficos, emite um laudo resumido com os principais dados e determina
se 0 negocio é ou nado viavel .

A grande vantagem do sistema € que ele baseia-se nas respostas do usuario a uma série de perguntas. Ou
seja, ndo ha necessidade de nenhum conhecimento prévio de informatica, bastando ter em maos os dados
financeiros basicos do negdcio a ser analisado. Com a inteligéncia artificial, as respostas fornecidas sé&o
imediatamente analisadas e podem gerar outras perguntas ao usuario. A cada resposta, o Business Plan vai se
formando.

Aproximadamente uma hora apds o inicio, o sistema terd gerado um Caélculo de Resultados (envolvendo
Faturamento, Custos Fixos, Custos Varidveis, Margem de Comercializacdo e Resultado Operacional), um Fluxo
de Caixa a Valor Presente, Calculo de Pay-Back, Goodwill (valor da marca no mercado) e o Negotiation Value
(valor do negodcio para fusGes ou aquisicdes). Tudo automaticamente.

O sistema analisara sozinho o Fluxo de Caixa e se o resultado for negativo, simulara captacdo bancaria para
cobrir os débitos. Se for positivo, o sistema promovera a aplicacdo dos recursos excedentes.
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O software possui a opcdo de, ao toque de uma Unica tecla, imprimir um relatério completo, composto de 26
paginas, das quais 16 serdo graficos decorrentes da interpretacao dos dados informados.

Analise Virtual Automatica

Como resultado da interpretacdo automatica dos Relatdrios Financeiros e dos Graficos, é gerada a “Andlise
Virtual” (Sumario Executivo), que resume todo o estudo e ao final ainda emite uma opinido como “Aconselhado
para negociacdo” ou "Desaconselhado para negociacdo”. Se o usuario imputar dados excessivamente ficticios, a
“Analise Virtual” sera implacavel e informara “provavelmente os dados sao irreais”.

No médulo dedicado a informagdes financeiras, o sistema possui a sofisticacdo de permitir ao usuario planejar
influéncias macroeconémicas que possam afetar o negdcio em analise.

Para facilitar ainda mais sua utilizagdo, o sistema possui varios dados “default” , ou seja, se o usuario nao
souber a resposta a determinadas perguntas, o sistema assumira temporariamente o comando imputando
sugestdes, que podem ser alteradas pelo usuario.

A grande vantagem do Intellibusiness Plan® n3o se restringe apenas a automacdo, ao baixo custo e a
velocidade, mas também permite simulacdes instantaneas, como por exemplo, a determinacao da alteracao de
precos para que o retorno do investimento ocorra em menos tempo, ou, se o Fluxo de Caixa for negativo nos
primeiros anos, é possivel simular as influéncias (individuais ou em bloco) de alteragdes salariais, redugao de
custos de viagens, demissao de funcionarios, aumento de precos, variacdes da economia de escala, etc.

Alguns analistas ou financistas podem achar melhor continuar ainda fazendo o velho Calculo de Resultados,
“Valuation” e Cash-Flow “na mao” (ou na planilha do seu PC) mas, tal qual ocorreu com a maquina de calcular,
serd apenas uma questdo de tempo a utilizagdo da inteligéncia artificial, pois no mundo dos negdcios com sua
crescente velocidade, em breve ndo havera mais espaco para os que ndo aderirem rapidamente a ferramentas
tecnoldgicas que eliminam a emocdo, poupam tempo e dinheiro tornando as decisGes mais precisas e eficazes.

CONHECA AGORA ALGUMAS DAS CARACTERISTICAS DA SUA NOVA FORMA DE ELABORAR O BUSINESS

PLAN DA SUA EMPRESA, SUA FABRICA, SEU CONSULTORIO, SUA LOJA OU DE UMA SIMPLES UNIDADE DE
NEGOCIOS, DE MANEIRA RAPIDA, PRECISA, EFICAZ E COM BAIXOS CUSTOS.
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Funcionamento
Vocé ndo precisa ter nenhum conhecimento especifico de informatica para a utilizacdo do Intellibusiness Plan.

Ao iniciar-se o sistema, acionando uma tecla o sistema se adaptara ao seu computador e otimizara sua
visualizacdo (Nenhuma alteracdo é feita nos parametros do computador do usuario).

| INTELLIBUSINESS PLAN |

Mais um produto ArsTechnica Intellibusiness

Intellibusiness

Intelli* |

Bem »
Sua maneira

ealizara uma ve eU computador para uma melho

Cligque Agui para a Verificagao

Basta um Unico clique para que o sistema se adapte ao seu computador.
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Ao inciar o sistema, se desejar, vocé sera familiarizado com os conceitos basicos do sistema.

[ Intellibusiness Plan INTRODUTAD

Bem vindo ao inteflibusiness Plan | sua maneira mais inteligente de realizar o Business Plan da sua empresa.
O software @ bastante intuitivo & nfo exige conhecimentos especificos de informatica, pois & baseado na resposta 4 uma série
de perguntas. Em alguns casos,as respostas fornecidas serdo analisadas e, em até dois segundos, serdo formuladas outras
perguntas.
E altamente recomendavel que antes de iniciar, vocé tenha em mdos os principais dados financeiros da empresa ou 4rea da
empresa a ser analisada.
Se yocé ndo souber a resposta a alguma pergunta e / ou ndo responde-la, o software fard a analise e assumird os pardmetros
"default” do sistema.
Ern cada maédulo, no canto inferior da tela, vocé tera a opgdo de retornar a tela anterior ou avangar. Ao término das respostas
as perguntas formuladas, o software analisard os dados fornecidos e The apresentara um Calcwlo de Resultados, o Cash-
Flow, calculara o NP'Y Discount Cash-Flow, o Liquidation Value, o Goodwil], a Necessidade de lnvestimentos e o Pay-Back.
Com base nestes dados, serdo elaborados automaticamente uma seérie de graficos para auxilid-lo na analise da empresa ou
drea da empresa objeto do estudo.
Interpretando suas respostas, os relatdrios e os graficos gerados, o sistema produzira automaticamente um laudo final e
deterrminara se o negdcio analisado & ou ndo economicamente vidvel.
Em resumo: Yocé responde a algumas perguntas e o software faz todo o trabalho para vocé e elabora um diagndstico
financeiro sobre a viabilidade economica do negdcio.
Se vocE ndo estiver sequro guanto aos termos técnicos utilizados agui ou nos relatdrios gerados, ndo se preocupe. Clique na
tecla "Teora" (abaixo) e entenda guais so os termos e principios mundialmente aceitos para este tipo de estudo.
Marmalmente, entre o inicio & o término da utilizagdo deste sisterna, com a impressao de todos os relatdrios e graficos, vocé
néo necessitard mais do que uma hora.

Obrigado por escolher mais este produto da ArsTechnica Intellibusiness.

Teoria Iniciar
2006404 5:13 PM I
Teoria
& T x HPY Discount Necessidade de
Voltar Introdugao Liguidation value Goodwill Cash. Flow itetinentas
Pay-Back Voltar ao Topo Neguotiation Value Iniciar Business Plan

[IntellibusinessPlar TEORIA

LIQUIDATION VALUE Ciigue no botdo do meny, para melhor visnalizagda)

Este é o nome dado para o valor dos estogques e eventuais equipamentos ou ativas especiais, de alto valor.

Para a determinagio do valor dos estogues, é necessario um inventario fisico, completo e detalhado. Do total apurada,
deverdo ser subtraidos os itens obsoletos e invendaveis. Com base no saldo obtido, & calculado o alcance dos estogques
(Saldo dos estogues / vendas anuais). Se houver itens gue possuam alcance superior @ 36 meses, estes devemn ser
desconsiderados e ndo irdo compor o Liguwiditation VWalve , pois caracterizardo compras e f ou produgdo erradas f
excessivas. Do novo saldo apurado é calculado o valor de mercado, ou seja, o prego deste estogue caso estivesse
dispanivel no mercado para compra. O valor final, mais os ativas especiais, resulta no Liquiditation VValue, demonstrado
pelas farmulas abaixo, onde:

EC= Estogques Contdheis EC - (EO+ DI} = SE (SE %A1 = Aa [ha=3) - 3 =16l

Ee= Equiptos. f Instal. especisis

D = Diferenga: de Inventario [ Exva=g BEERTE | |E8s +ke = Liguication vame |
WA =vendas Anuais

fEl = Fatar de Excederte de Inventario au

El = Extedente de Invenfaria Alternativa "a" Aa=3 == VA + Ee = Liguidadtion Value

SE = Saldo Estogue

EAZ = Estoque ==3 anos

A = Alcance em anos

EQ = Estogues Obsoletos fInvendaveis

Alternativa "b": Aa<3 => 5E + Ee = Liguidation Value
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Emboara em um primeiro momento possa parecer complicado, o Liguidation Waive é bern simples e o mais facil de ser =

O Intellibusiness
Plan baseia-se em
diversos
parametros basicos
mundialmente
aceitos.

Se desejar, vocé
podera
familiarizar-se
com a teoria,
conceitos e
formulas de
matematica
financeira
aplicadas pelo
sistema.

Saiba o que é
Goodwill,
Liquidation
Value, Net
Present Value
Discount Cash-
Flow e vérios
outros.
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Sistema de Interpretacao

Intellibusiness Plan

Méduio 1: INFORMACOES GERAIS [

5.000,00

1.800.000,00

1.800.000,00
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Basta vocé inserir
informacoes
basicas sobre sua
empresa.

Se vocé ndo
souber, o sistema
assumira os
dados padrao,
que poderao ser
alterados
posteriormente.

Dependendo das
suas respostas, o
sistema gerara
novas perguntas,
como no exemplo
ao lado.
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Interatividade
Sempre interpretando suas respostas, o sistema ira compor o perfil da
sua empresa.

Inteilibusiness Plan Maodulo 1: INFORMACOES GERAIS

Intellihusiness Plan Madulo 2: PESSOAL

Inteliibusiness Plan Madulo 3: ESTOQUES

S00.000,00

Inteliibusiness Plan Modulo 4: VENDAS

(
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I
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Através de diversas
telas, o sistema
abordara as
seguintes areas:

- Informacgbes
Gerais

- Estoques

- Vendas

- Producao

- Pessoal

- Custos

- Financas

- Goodwill

- Cash-Flow

Vocé podera voltar
para qualquer tela a
gualquer momento,
alterar os dados e
verificar na hora
quais as
consequéncias nas
demais areas da
empresa as
alteracodes
procedidas.

Gracgas a essa
interatividade, vocé
podera adaptar seu
Business Plan
exatamente as suas
necessidades.
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Calculo de Resultados
Apds o processo de coleta de dados um Célculo de Resultados sera automaticamente montado e
simultaneamente sera realizado o calculo do Fluxo de Caixa.

Baseado em parametros de cada mercado especifico, ou nas informacdes que vocé fornecer, o sistema realizara
o calculo do Net Present Value Discouny Cash Flow.

Se vocé voltar para qualquer das telas anteriores e alterar qualquer informacgdo, automaticamente os dados de
Resultados e Fluxo de Caixa serao corrigidos.

Inteflibusiness Plan Woduio 8: CASH-FLOW
\.-'u'lt':ar Ver Graficos Imprimir |
Inicio

Periodos T 2 3 4 5 6 7
Volume de Vendas 50 50 1) 51 57 57 1)
Preco de Venda 6000,00 6000,00 6000,00 6000,00 6000,00 6000,00 6000,00
Faturamento Bruto " 30M250,00 30250521  303765,65  305031,34  306302,30 30757856 30386014 3
% de impastos & Vendas 45187 50 4537578 45564 85 45754 70 45945 35 46136 78 46329,02
Faturamento Ligquido 256062,50 257129,43  258200,80 259276,64 260356,96 2614M,78 26253112 2
C (. iy Mere AServ. Vendidos) 3012500 3025052 3037656 3050313 3063023 3075786 3088601
Margem de Comercializacio 226593750 22687891 227.824,24 22877350 229.726,73 230,683,922 23.64510 23
Custos Varidveis
Mariceting: % mensal 5 vendas 15062 ,50 1512526 15188,28 15251 57 15831512 1537593 15443 01
Cornisasdo de Vendedores G025,00 603010 B075,31 §100,63 5126,05 6131 57 B177,20
Dasn, Mensals de Frete 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00
Empalagem: % & Yendas 1506 25 151253 1518,83 152516 1531 51 1537 .89 1544 30
Senipos de 2.08, G025,00 B030,10 B075,31 §100,63 6126,05 6151 57 B177,20
Desp. mensals de ioc. hosped, Vehdas 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
I#I ha. amostras, brndes e catalogos 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Qutras custos & vehdas 15062,50 15125 26 1518826 1523157 1531512 1537893 1544301
Total Custos Varidveis 45231,25  45M3,26  45596,02 45779,51  45963,83 4614889  46334,72
Nargem sobre Vendas 180.706,25 181.465,65 18222822 415299396 183.762.89 18453503 185.3M0,38 18
Custos Fixos
CLsios oe Manutenga"o: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Senvicos de Tarcelros 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
C liagem e Repras, S00,00 500,00 500,00 200,00 S00,00 500,00 500,00
Aluguéis: 000,00 3000,00 300000 3000,00 300000 3000,00 300000
P matm s A & T mnem ER e TaBalnl ASm A ASm Ak A"E AT ER e TnBulnl ASm Am ASm Ak
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Graficos
Baseado nos dados informados, nos parametros do sistema e no Calculo de Resultados, automaticamente serdo

gerados diversos graficos.

Médula 9 GRAFICOS

e e T B g o
Intellibiisiness Plan

— Selecione o Grafico para Yisualizacdo
Evolugiio das Vendas Fisicas Resultado Operacional HetEresent aue Megotiation Value
Dizcount Cash-Flow
Evolugdo do Faturamento Pessoal & Vendas Pay-Back
Evolugdo da Margem Custos Fixos & Vendas Maximo Negativo Analise \irtual
Custos Variaveis Custos Variaveis & Fixos Liguidation Value
Custos Fixos Fluxo de Caixa Goodwill Voltar

| 20 'Iunhl.'ni 2004 I

[ Inteflibusiness Plan Grafico Fat. Lig. & Custos Fixos ||

intellibusiness Plan Grafico Net Present Value Discount Cash Flow ||

Grafico Heguotiation Value l

Inteilibusiness Plan
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Laudo Virtual
Interpretando o calculo de resultados e a evolucao futura dos graficos, o sistema gera o Laudo Virtual e
determinard se o negdcio é ou ndo economicamente viavel.

Gerais Pessoal | Estogues | Vendas | Custos | Finangas | Goodwill Teoria Sahrar Estudo Completo
Inicio Graficos IntelliBusiness Plan | Imprimir Esta Pagina Imprimir Laudo Completo
Inteliibusiness Plan Maodlulo 10: ANALISE VIRTUAL

0 Fluxo de Caixa composto inicia o periodo de analise  negativo, exigindo a captacdo de recursos bancarios.

2 Fluxo de Caixa permanece hegativo indefinidamente

LIQUIDATION VAL UE

0 Liguidation ¥alue, ervolvendo Estogues e Ativos, & de a00.000,00

NPV DNSCOUNT CASH-FLOW

O Fluxo de Caixa descontado a valor presente com a taxa anual de 12%  hoperiodo de analise e de (32.301.575 66)
GOODWILL

Considerando-se as premissas adotadas, o Goodwill para o negocio em pauta @ inexistente

PAY-BACK

0 negdcio ndo apresenta Pay-Back

MAXIAO NEGATIVD

Para a concretizagdo do negdcio ern pauta, os investidores deverdo dispor de 1.742.828498 efetivamente.
NEGOTIATION VAL UE

0 yalar para compra ou venda do negacio em pauta, de acordo com os principios internacionalmente aceitos é

(31801 573 ,66)

Considerando-se que para a concretizagdo do negdcio os investidores ou proprietarios da empresa investirao 1.742 828,98
para obtencdo de um Megotiation Value de (31.801.575,66) 0 negacio ndo apresenta atratividade.

Adicionalmente, o tempo de retorno (em meses) do investimento inexistente, ja inviahiliza 0 negdcio.

Se o capital inicial fosse investido com taxa de 12,0% peloperiodo de 36 meses, renderia 252887040 sendo,

portanto,  superior ao MPY Cash-Flow gerado, mostrando a inviabilidade do negocio.

Izto posto, o negdcio apresenta-se DESACONSELHADO para negociagao ou investimento.

Se vocé possuir os dados basicos da sua empresa disponiveis, todo o processo de calculos, a
criacdo de 16 graficos e a emissao do laudo com a conclusao final, ndo leva mais do que
duas horas.

Intellibusiness Plan.

Mais um produto

Ars Technica Intellibusiness

No caso de duvidas, nao deixe de consultar-nos:
55 (11) 5581-0150
info@arstechnica.com.br
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